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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность исследования. Исторически сложилось, что пенитенциарная система – неотъемлемая часть любого государственного аппарата, а в нашей стране в настоящее время сотрудники уголовно-исполнительной системы занимают значительное место в составе правоохранительных органов.

По мере  интеграции России в европейское сообщество руководство страны и силовых структур, в частности, Федеральной службы исполнения наказаний, вынуждено идти на реформирование уголовно-исполнительной системы с целью постоянного совершенствования профессиональной подготовки, роста профессионализма сотрудников учреждений, исполняющих наказания в виде лишения свободы.
Актуальность настоящего исследования обусловлена тем, что богатый  научно-практический опыт зарубежных и отечественных научных школ, осуществляющих подготовку в идентичных видах деятельности, не адаптирован и не используется при профессиональном обучении и подготовке сотрудников уголовно-исполнительной системы к их служебной деятельности, что отрицательно сказывается на состоянии профессиональной подготовки личного состава системы. Это  значительно снижает эффективность, надежность, качество оперативно-служебной деятельности (Барабанов Н.П., 2002; Вырастайкин В.А., 2003; Зезюлин Ф.М., 2006; Калинин Ю.И., 2006; Логвинов А.В., 2005;  Москвичев М.А., 1990; Ялунин В.У., 2006 и др.).

Выбор темы диссертационного исследования обоснован рядом факторов, к которым относятся:

-   экстремальные условия  труда, связанные  с  постоянным изменением оперативной обстановки, обуславливающие психическую и физическую напряженность, необходимость применения физической силы, специальных средств и огнестрельного оружия;

- высокие нормативные требования со стороны профессии  к постоянной физической и специальной готовности сотрудников уголовно-исполнительной системы;

- недостаточный уровень профессионально важных качеств личного состава учреждений и органов, исполняющих наказания в виде лишения свободы, необходимых для успешного выполнения функциональных обязанностей;

   -  социально-психологические особенности профессиональной деятельности, их влияние на формирование личности сотрудника.   
Таким образом, в настоящее время можно говорить о наличии ряда противоречий:

· с одной стороны, накоплен большой научно-практический потенциал в вопросах профессионально-прикладной, специальной и общей физической готовности, а с другой – отсутствие единого подхода к профессионально-нормативным  качествам сотрудников УИС;
        - в контексте современной образовательной парадигмы в образовательных учреждениях пенитенциарной системы происходит существенное усложнение стоящих перед системой подготовки профессионалов задач: формирование компетенций (психологических, организаторских, коммуникационных и т.д.), формирование умений, знаний, навыков, способностей к их применению, а также понимания важности профессиональной деятельности, формирование профессиональных способностей, включающих физические, психологические, проектировочные, рефлексивные и др.;

         -  недоступные для большинства сотрудников нормативные требования к их общей физической подготовке, отсутствие соответствующей методики, способствующей формированию профессионально-нормативных качеств; 
Разрешение вышеуказанных противоречий в профессионально-прикладной готовности может способствовать совершенствованию системы подготовки сотрудников исправительных учреждений. В доступных библиографических источниках имеются лишь разрозненные, фрагментарные исследования, посвященные представителям различных профессиональных групп в системе Вооруженных сил и МВД. Что касается сотрудников уголовно-исполнительной системы, то их деятельность в настоящее время остается вне поля зрения исследователей в контексте изучаемой проблемы, в особенности, в учреждениях строгого режима, где содержатся неоднократно судимые рецидивисты. На наш взгляд, данная проблема является актуальной, поскольку профессиональная готовность, компетенции сотрудников УИС, их способности не всегда соответствуют предъявляемым требованиям. Это можно объяснить, во-первых, закрытой системой организации деятельности данной профессиональной группы, где доступ весьма ограничен,  во-вторых, существующей нормативной базой, строго регламентирующей деятельность субъектов пенитенциарной системы, как сотрудников, так и спецконтингента. И, в-третьих, деятельность учреждений подобного типа по престижу, социальной значимости,  является очень низкой в рейтинге привлекательных профессий в обществе, поскольку реестр данной профессиональной группы весьма ограничен тем, что все сотрудники объединены по занимаемым должностям, регламентированным законодательными актами. Вследствие этого возникают объективные сложности в профессиональной деятельности учреждений и субъектов, работающих в них. Они проявляются следующим образом:

- ограниченные возможности учреждений пенитенциарной системы вследствие экономических факторов;

- ограничение в профессиональной деятельности сотрудников как существующей нормативной базой, так и выполнением строго регламентированных функциональных обязанностей;

- потребность учреждений строгого режима в профессиональных квалифицированных сотрудниках, обладающих необходимыми компетенциями и способностями;

- потребность сотрудников в профессиональном саморазвитии, самосовершенствовании, что очень сложно в условиях служебной деятельности;

В связи с вышеизложенным, разрешение данной проблемной ситуации путем  изучения структуры профессионально-нормативных качеств сотрудников и влияния физической готовности на исполнение служебных обязанностей сотрудниками уголовно-исполнительной системы и разработки её методики – своевременно и актуально.

Объект исследования – профессиональная готовность сотрудников регионального исправительного учреждения строгого режима. 

Предметом исследования являлась структура профессионально важных качеств и физическая готовность сотрудников. 

Рабочая гипотеза основывалась на предположении, что профессионально важные качества с учетом личностных особенностей сотрудников и в совокупности с совершенствованием физической готовности будут способствовать формированию профессиональных компетенций и более качественному выполнению служебных обязанностей.  

Цель исследования – выявление структуры профессионально важных качеств и разработка методики общей физической подготовки сотрудников уголовно-исполнительной системы, направленных на формирование профессиональных компетенций, повышение уровня надежности и эффективности исполнения ими профессиональных обязанностей.
Исходя из цели работы и состояния избранной проблемы были определены следующие основные задачи исследования:

1.      Выявить особенности специфики профессий в пенитенциарной системе в нашей стране и за рубежом.

2. Выявить структуру профессионально важных качеств и их взаимосвязь с личностными особенностями сотрудников на основе мнений всех субъектов учреждения УИС строгого режима.

3. Определить систему физической подготовки сотрудников пенитенциарных учреждений и уровень их физической готовности в соответствии с профессиональными компетенциями.

4. Разработать и экспериментально апробировать методику общей физической подготовки сотрудников УИС с учетом их личностных особенностей.

Методологическую базу исследования составляют: 

-  системный подход, который является наддисциплинарным научным подходом. В его основе лежит отказ от односторонних аналитических методов исследования; (И.В. Блауберг, Э.Г. Юдин, 1972, 1973)

- деятельностный подход, который по отношению к воспитательному, исправительному процессу субъектов учреждений, заключается в выявлении специфических особенностей процесса ресоциализации, способности к освоению социальных норм, уважительного отношения к окружающему миру; (Л.С. Выготский, 1926; В.В. Давыдов, 1972; В.П. Зинченко, 1977; А.Н. Леонтьев, 1983; Г.П. Щедровицкий, 1971)

-  синергетический подход, основой которого является выявление общих закономерностей самоорганизации, становления устойчивых структур в различных системах  посредством междисциплинарных исследований;    (Г. Хакен, 1985, 1990; И. Пригожин, 2000)
- компетентностный подход, в котором отражаются качественные характеристики профессиональных функций, а также требуемые качества трудового процесса. (Э.Ф.Зеер, 2000, 2003; А.К.Маркова, 1996; Ю.П.Поваренков, 1991; В.Д. Шадриков 1979, 1982)

Кроме этого, в работе также использовались следующие методологические принципы – иерархии, режима функционирования и гуманизма, которые отражают деятельность сотрудников УИС. (Л. Берталанфи, 1970; А.А. Давыдов, 1999; В.Н. Садовский, 1974; И. Уоллерстайн, 1989; А.Н. Чураков, 1984)

Для решения поставленных  задач использовались следующие методы исследования:

· анализ литературных источников и документов;

· методы опроса (анкетирование и итервьюирование);

-   метод экспертных оценок;

-   педагогическое тестирование;  

-   педагогический эксперимент;

-   методы математической статистики;

Научная новизна исследования состоит в том, что получены субъективные оценки и мнения всех субъектов профессиональной деятельности уголовно-исполнительной системы в учреждениях строгого режима, а также мнения осужденных о профессионально важных и профессионально-нормативных качествах сотрудников УИС. В исследовании также выявлено влияние физической подготовленности сотрудников УИС на исполнение ими служебных обязанностей и формирование профессиональных компетенций.
Разработана система физической подготовки сотрудников и определена специфика средств, методов и организации обучения личного состава исправительных учреждений. Полученные результаты исследования позволяют совершенствовать критерии оценок и нормативные требования по физической подготовке для сотрудников УИС.
Организация исследования. Исследование проводилось в период с 2003 по 2008 год и включало три этапа:

- на первом этапе (2003-2004 гг.) изучалась научная, специальная и учебно-методическая литература, анализировался и обобщался опыт организации физической подготовки в различных силовых ведомствах, проводился опрос специалистов. 
- на втором этапе исследования (2004-2005 гг.) проводился опрос специалистов, было проведено анкетирование сотрудников УИС и спецконтингента, продолжался анализ литературных источников, сбор эмпирического материала, педагогическое наблюдение. Применялись приемы обработки полученной информации: группировка, вычисление средних параметров, теоретический анализ и обобщение. Необходимые данные собирались в подразделениях УФСИН России по Ярославской области и оперативной группировке Минюста России на Северном Кавказе  (Чечня, н.п. Ханкала).

 - на третьем этапе (2005-2008 гг.) проводился педагогический эксперимент в ФБУ ИК-3 УФСИН России по Ярославской области, осуществлялась окончательная обработка и апробация полученных результатов. При этом использовались теоретический анализ, обобщение, объяснения. В этот же период происходило внедрение полученных результатов в практику, написание и оформление диссертационной работы.
Практическая значимость исследования обусловлена использованием и внедрением полученных результатов в практику профессиональной деятельности сотрудников уголовно-исполнительной системы региональных учреждений строгого режима. 

Изучение структуры профессионально-нормативных качеств сотрудников УИС будет способствовать разработке должностных инструкций с учетом их личностных особенностей и профессиональных компетенций. 

Полученные в процессе исследования данные используются для разработки новых нормативных требований и программ по общей физической подготовке сотрудников пенитенциарной системы.

Данные исследований были подтверждены актами внедрения результатов исследования в практику.

Представленные в работе материалы и методические рекомендации могут быть использованы в процессе обучения слушателей (курсантов) высших и средних специальных заведений ФСИН России, учебных центров и учебных пунктов Управлений Федеральной службы исполнения наказаний, готовящих специалистов данного профиля, а также в процессе физической подготовки личного состава органов  внутренних дел и других военизированных структур и правоохранительных органов.

Теоретическая значимость исследования заключается в уточнении и выявлении особенностей социально-психологических механизмов и факторов, влияющих на профессиональную деятельность сотрудников уголовно-исполнительной системы в учреждениях строго режима,  выявлении и изучении их профессионально важных качеств, которые  являются интегральными показателями, а также  физической  готовности, характеризующих уровень профессиональной компетентности, обеспечивающей  успешное выполнение не только должностных обязанностей, но и развитие потенциальных возможностей при различных ситуациях трудового процесса, включая экстремальные.
Апробация работы осуществлялась в период исследования в Управлении Федеральной службы исполнения наказаний Российской Федерации по Ярославской области, Ярославском Областном Совете "Динамо", учебном пункте УФСИН России по Ярославской области, Управлении по конвоированию УФСИН России по Ярославской области, ФБУ «Исправительная колония №3» и лечебном исправительном учреждении №9  УФСИН России по Ярославской области. Промежуточные итоги проведенных исследований были изложены в докладах на конференциях «Чтения Ушинского» Ярославского Государственного педагогического университета им. К.Д. Ушинского и на конференциях кафедры теории и методики единоборств РГУФКСиТ.
Основные положения, выносимые на защиту:

1. Сотрудники уголовно-исполнительной системы как субъекты профессиональной деятельности должны обладать рядом важных профессиональных качеств, необходимых для выполнения служебных обязанностей. 

2. Интегративные показатели и личностные качества сотрудников являются одним из основных факторов, влияющих на формирование профессиональных компетенций, уровень надежности и качественное исполнение ими функциональных обязанностей.
3. Экспериментальная апробация и  обоснование предлагаемого комплекса ОФП, направленного на повышение физической готовности сотрудников уголовно-исполнительной системы.

4. Необходимость совершенствования  методики общей физической подготовки сотрудников пенитенциарной системы и, исходя из этого, изменение
критериев оценки их физической готовности. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, четырех глав, выводов, указателя литературы и приложений. Работа изложена на 177 страницах машинописного текста и содержит 31 таблицу, 4 рисунка и 8 приложений. Список литературы включает в себя 214 отечественных и 15 зарубежных источников.
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ
  В современных условиях деятельности учреждений и органов исполнения наказаний сложилась и функционирует определенная система профессиональной подготовки сотрудников, которая базируется на систематическом контроле уровня их прикладной готовности и основана на нормативных требованиях, утвержденных приказами Минюста России. В свою очередь, предлагаемые нормативные требования предусматривают некоторые двигательные качества, характеризующие профессиональные способности сотрудников в соответствии с реальными условиями деятельности, в совокупности обеспечивающие формирование наиболее важных профессиональных качеств. Следовательно, для их эмпирической интерпретации  нами предлагается термин «профессионально-нормативное качество», т.е. нормы, правила, которые предусмотрены законодательными актами и являются инвариантными (единственно приемлемыми для выполнения функциональных обязанностей сотрудников в зависимости от должности, ранга, статуса и т.д.).

Сотрудник системы УИС является основным субъектом профессиональной деятельности. Он должен обладать рядом профессиональных качеств, необходимых для данного вида трудовой деятельности. Необходимо отметить, что эти профессиональные качества косвенно или непосредственно влияют на эффективность осуществления его труда по основным характеристикам, к которым относятся деловые качества, ответственность, производительность, надежность, исполнительность и другие, являющиеся компонентами внутренней структуры профессионально-нормативных качеств. Проведенный социально-психологический анализ упомянутых характеристик позволил нам оценить степень их значимости для производственной эффективности.
       В соответствии с задачами исследования нами был установлен  перечень качеств, составленный путем изучения аттестационных характеристик и должностных обязанностей работников. После сокращения этого перечня за счет устранения синонимов мы получили список из 21 качества, которые представлены на рис. 1. Данный перечень качеств нами использовался для экспертной оценки степени выраженности отдельного качества компетентными экспертами. Полученные результаты подвергались обработке стандартными методами математической статистики.

Исходя из представленных результатов, можно обнаружить, что средние величины экспертных оценок колеблются от 4,9 балла (творческий подход и самостоятельность) до 6,5 балла (физическая и психологическая готовность). Все различия статистически значимы при Р-0,05; среднее значение оценок - X, стандартное отклонение - 
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, М - доверительный интервал при   Р-0,05. 
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Рис. 1   Статистические характеристики экспертных оценок профессионально важных качеств сотрудников уголовно-исполнительной системы (n = 220 чел)

Анализ полученных результатов свидетельствует о том, что наиболее высокие оценки получили такие качества, как физическая и психологическая готовность, способность к адаптации и взаимодействию – 6,4 и 6,5 балла. Затем по степени значимости выделяются качества дисциплинированность, настойчивость, трудолюбие и исполнительность, а ответственность, добросовестность, оперативность, опыт и знания, организованность и работоспособность получили средние оценки от 5,9 до 6,1 баллов. Среди качеств, получивших низкие оценки, следует отметить инициативность, творческий подход к делу, самостоятельность и аккуратность (от 4,9 до 5,1 балла).  На наш взгляд, это объясняется объективными условиями деятельности,  связанными с выполнением должностных обязанностей строго по установленному регламенту и не предусматривающих лишней инициативы и самостоятельности.
Для изучения внутренней взаимосвязи выше указанных качеств была использована процедура факторного анализа - метода главных компонентов по Варимакс критерию, суть которой состояла в том, что сначала производится взаимная перекрестная корреляция всех оценок по всем качествам и затем, путем необходимых операций,  группы тесно взаимосвязанных качеств были объединены по интегративным свойствам и получили названия «факторы». 
На основе полученных результатов нами были выделены два фактора -  профессионализации, где наиболее высокие факторные веса имеют такие качества как ответственность, работоспособность, трудолюбие, старательность и организованность и  фактор соответствия профессиональных  компетенций и его реализация в деятельности, характеризующийся высокими оценками по «творческим» и низкими – по «исполнительским» качествам.
Для правильной оценки готовности человека к экстремальной деятельности, в особенности, в учреждениях УИС строго режима, необходимо определить наиболее важные социальные и психофизические качества, которые являются информативными, надежными и позволяющими выявить интегративные показатели, способствующие выполнению как функциональных, так и служебных обязанностей в экстремальных условиях. 

Многочисленными исследованиями установлено, что в экстремальной деятельности особую значимость имеют такие показатели, как эмоциональная устойчивость, самообладание, выдержка, хладнокровие, стойкость, уверенность в себе, надежность, уравновешенность (А.В. Родионов, 2004, 2006; В.Н. Непопалов, 2006; В.Ф. Сопов, 2006 и др.).

Интегративные характеристики труда сотрудников УИС объединяют в себе объективные и субъективные качества и профессиональные компетенции, в совокупности представляющие теоретическую модель деятельности сотрудника учреждения строгого режима, которая была разработана нами на основе теоретического анализа исследуемой проблемы.  
Нами была разработана следующая классификация субъектов профессиональной деятельности на основе вышеупомянутых интегральных показателей. В предложенную классификацию включены лица с высокими, средними и низкими показателями готовности к деятельности.

Проведенными нами исследованиями доказано, что высокую профессионально-прикладную готовность показывают начинающие сотрудники (стажеры), а также сотрудники, достигшие высокого профессионализма. Динамику профессиональной готовности сотрудников уголовно-исполнительной системы с ростом профессионализма на протяжении службы, можно условно распределить на четыре стадии.

Первая стадия. Стадия стажировки, «вхождения в должность, профессию» (стаж трудовой деятельности – до одного года).
Вторая стадия. Стадия «включенности в профессию», углубленного ознакомления с ней, овладение необходимыми для занимаемой должности умениями и навыками (стаж трудовой деятельности –    от одного года до пяти лет).
Третья стадия. Стадия профессионализма, достижения высоких результатов в служебной деятельности (стаж трудовой деятельности – от пяти лет до пятнадцати лет).
Четвертая стадия. Стадия завершения профессиональной деятельности (стаж трудовой деятельности –  свыше пятнадцати лет).
Для сравнительного анализа мнений субъектов деятельности необходимо было выявить суждения лиц, отбывающих наказание в виде лишения свободы в колонии строгого режима, неоднократно преступивших закон (особо опасных рецидивистов) и имеющих «богатые криминальные истории», о важности профессиональных качеств сотрудников и их влияния на компетентность. Результаты проведенного опроса представлены в табл. 1.
Анализируя полученные результаты опроса правонарушителей с большим криминальным опытом, нам бы хотелось отметить, что влияние профессиональных качеств сотрудников на их компетентность, по мнению респондентов, отражает реальные условия взаимодействия, которые происходят между администрацией и осужденными.
Таблица 1
Влияние профессионально важных качеств на компетентность сотрудников (N = 132чел)

	N 
	Профессионально-важные качества
	x*
	m
	R

	1
	Умение правильно пользоваться нормативными актами
	8,4
	2,1
	1



	2
	Умение принимать решение
	6,1
	1,1
	6-7

	3
	Умение предупредить противоправные действия
	7,3
	1,3
	4

	4
	Умение оперативно ориентироваться в экстремальных ситуациях
	8,0
	1,7
	2

	5
	Умение разрешить конфликтную ситуацию
	6,2
	1,1
	5

	6
	Умение налаживать взаимоотношения
	6,0
	1.2
	8

	7
	Умение справедливо оценивать ситуацию при принятии решения
	7,4
	2,3
	3

	8
	Умение оказывать помощь в пределах установленных норм
	6,1
	1,9
	6-7


* - шкала 1 – 9, где  1-неважное качество, 9-очень важное качество
Характерной особенностью нашего исследования является то, что влияние профессионально важных качеств на компетентность сотрудников как рабочая гипотеза нашего исследования представляет особую ценность, потому что компетентностный подход в системе подготовки специалистов является весьма актуальным и рациональным. Для определения степени важности влияния профессиональных качеств на компетентность сотрудников опрошенным было предложено ранжирование более шести качеств по девятибалльной шкале, где один балл – самая низкая оценка, а девять баллов – самая высокая оценка. 
Результаты, представленные в таблице, свидетельствуют о неоднородности оценок респондентов о значимости профессионально важных качеств и их влияния на компетентность сотрудников. Они характеризуют то, что по степени важности наиболее высокие оценки получили такие профессионально важные качества, которые объективно отражают деятельность субъектов в процессе повседневного несения службы. Нами была предпринята попытка группировать мнения респондентов на три блока: в первый входят умение предупредить противоправные действия, умение разрешить конфликтную ситуацию и умение справедливо оценивать ситуацию при принятии решения. Второй блок объединяет такие умения, как умение оперативно ориентироваться в экстремальных ситуациях, умение пользоваться нормативными актами и умение принимать решение. Самые низкие оценки получили умения налаживать взаимоотношения и умение оказывать помощь в пределах установленных норм. Они составляют элементы третьего выделенного нами блока, в котором объединяются весьма важные, с точки зрения профессионализма, качества для решения профессиональных задач, но по субъективной оценке осужденных, для них более престижным является соблюдение норм, установленных их формальными и неформальными лидерами. 

На наш взгляд, знание со стороны осужденных наличия или отсутствия указанных профессионально важных качеств у сотрудников создает предпосылки к возникновению сложного внутреннего процесса, который может происходить при взаимодействии между администрацией и спецконтингентом. Иными словами, когда компетентность человека становится известной ближайшему окружению, т.е. преступной субкультуре, сотруднику приходится постоянно находиться в правовом поле, с одной стороны, и постоянно совершенствовать  умения, которые являются наиболее важными профессиональными качествами при взаимодействии с представителями преступной среды, с другой стороны.  Это, в свою очередь, может способствовать сокращению противоправных действий со стороны спецконтингента и улучшению правовой атмосферы в местах лишения свободы. 
Предложенная теоретическая модель профессиональной деятельности сотрудника УИС в совокупности с экспертной оценкой специалистов субъективных и объективных факторов, влияющих на исполнение служебных обязанностей и степени значимости профессионально важных качеств, а также мнений осужденных, позволила нам разработать обобщенную модель личности специалиста – сотрудника УИС, которая является в большей степени характерной для сотрудников региональных учреждений строгого режима (табл. 2).
Таблица 2
Обобщенная модель личности специалиста – сотрудника УИС                                  
	Личностные качества
	Способ-

ности
	Физическая готовность
	Знания
	Умения
	Компетентность

	Дисциплини-рованность
	Физические (актуальные и потенциаль-ные)
	Общая физическая 
	Педагоги-ческие
	Самостоя-тельно определять цели и задачи своей дея-тельности
	Профессионально –норма-тивная

	Добросовест-ность
	Коммуника-тивные
	Быстрота реакции, координа-ция пере-мещений
	Психоло-гические
	Обеспечи-вать инфор-мационные основы сво-ей деятель-ности
	Правовая 

	Работоспо-собность 
	Организа-торские
	Сила


	Правовые
	Прогнози-ровать возможные результаты собствен-ной дея-тельности
	Психоло-гическая

	Исполнительность
	Рефлексивные
	Выносли-вость
	Медицин-ские
	Реализо-вать при-нятые решения
	Рефлек-сивная

	Аккуратность
	Проектиро-вочные
	Ловкость
	Техни-ческие
	Организо-вать других людей
	Специи-альная 


Проведенный предварительный анализ существующего комплекса общей физической подготовки в УИС показал, что он не в полной мере соответствует реальным условиям деятельности сотрудников учреждения строгого режима, поскольку они чрезмерно завышены, а отсутствие материально-технической базы в большинстве подразделений не позволяет заниматься физическими упражнениями и отдельными видами спорта. 
Методика построения занятий по физической подготовке для сотрудников учреждений строгого режима зависит от комплекса факторов: режима и графика службы, времени года, места проведения занятий, от возраста и уровня физической подготовленности, состояния здоровья, непредвиденных обстоятельств и т.д. 
Разрабатывая экспериментальную программу, все упомянутые условия нами были учтены и предусмотрены при организации и проведении занятий. Учебные занятия по общей физической подготовке, решающие задачи развития отдельных физических качеств, могут иметь комплексную и избирательную направленность.  В процессе занятий комплексной направленности решают несколько (как правило, 2-3) задач, а в ходе избирательной направленности – одну. Занятия комплексной направленности бывают двух видов: с последовательным и параллельным решением задач. Занятие с последовательным решением задач делится на две или три относительно самостоятельных части.  В первой, к примеру, решают задачи развития скоростных качеств, во второй – силы, а в третьей – общей выносливости. На комплексном занятии с параллельным решением задач одновременно развивают несколько физических качеств. Для реализации данного подхода нами разработана полоса препятствий (рис. 2).
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       1. Жим лежа штанги 30-40 кг. 10 повторений, (сила рук; 2. Ускорение в максимальном темпе до разновысокой тропы (скорость); 3. Оббегание стоек разновысокой тропы. 1,5 круга (ловкость); 4. Поднимание прямых ног в висе на шведской стенке. 10 повторений (мышцы брюшного пресса); 5. Залезть и спуститься по подвесному шесту при помощи рук и ног (сила, ловкость);                       6. Оббегание стоек ряда перекладин «туда-обратно» (скорость, ловкость);                         7. Передвижение на руках по параллельным брусьям; 8. Передвижение по разновысокой лестнице для рук (сила рук); 9. Поднимание туловища, сидя на высокой трубе. Ноги закреплены на низкой трубе. 10 повторений (мышцы брюшного пресса);  10. Ускорение в максимальном темпе до финиша (скорость).
Рис. 2   Полоса препятствий для развития физических качеств

Для решения поставленных задач исследования были сформированы 3 группы из числа сотрудников ФБУ ИК-3 – 1 контрольная и 2 экспериментальные, по 12 человек в каждой. В течение  четырех лет проводился педагогический эксперимент – проверялись заболеваемость сотрудников этих групп, качество исполнения ими служебных обязанностей, выполнение нормативов по физической подготовке. Затем каждая группа занималась по своей программе. В качестве основных критериев оценки эффективности  педагогического эксперимента нами были установлены следующие критерии: качество исполнения служебных обязанностей, частота заболеваемости, САН и выполнение контрольных нормативов по физической подготовке сотрудников учреждения УИС строгого режима.
Результаты сравнительного анализа качества исполнения служебных обязанностей исследуемых сотрудников до формирования экспериментальных групп, в период применения нового комплекса ОФП и после его окончания представлены в табл. 3. Учитывались служебные показатели, такие, как непосредственное исполнение должностных обязанностей, задержание осужденных, нарушивших режим содержания, эффективность обысковой работы, применение физической силы, спецсредств и оружия, выполнение учебных упражнений и т.д.
Таблица 3
Исполнение служебных обязанностей до и после эксперимента
	Показатели                 

Группы


	Количес-тво поощрений
	Количес-тво взыска-ний
	Результа-тивность обысковой работы
	Результатив-ность выявления нарушений режима
	Примене-ние физи-ческой силы и спец-средств
	Приме-нение

Огнестрель-ного оружия

	
	До экспе-еримента
	После эксп-та
	До экспе-еримента
	После              эксп-та
	До экспе-еримента
	После

эксп-та
	До экспе-еримента
	После

эксп-та
	До экспе-еримента
	После

эксп-та
	До экспе-еримента
	После

эксп-та

	Контрольная
	2,6
	2,5 


	0,5
	0,5

 
	24 запрпредмета
	26 запр

пред

мета
	7
	9


	3 

раза
	4 

раз
	-
	-

	1-я экспериментальная 
	2,5
	2,8


	0,4
	0,5
	22 запрпредмета
	32 запр

пред

мета
	8
	14


	4 

раза
	7

раз
	-
	-

	2-я экспериментальная
	2,5
	3,0


	0,5
	0,5


	23 запрпредмета
	31 запр

пред

мет
	6
	15


	3 

раза
	7

раз
	-
	-


          На основании полученных данных можно сделать вывод, что в обеих экспериментальных группах результаты улучшились с разной динамикой. Наиболее высокий рост отмечался в показателях, связанных с применением физической силы или ее демонстрацией. Также данные эксперимента свидетельствуют о том, что сотрудники служб, где не предусматривается контакт со спецконтингентом (тыловые службы, часть производственных, бухгалтерия и т.д.) могут на довольно высоком уровне исполнять служебные обязанности вне зависимости от их физической подготовленности. И, в то же время, те сотрудники, которым по роду деятельности приходится каждодневно контактировать с осужденными (воспитательные службы, отдел безопасности и др.), тем лучше исполняли служебные обязанности, чем лучше и многограннее были подготовлены физически.
Экстремальные условия деятельности и постоянные психофизические нагрузки являются факторами частых заболеваний сотрудников. После эксперимента показатели заболеваемости изменились. Если в контрольной группе они остались практически на том же уровне, что и до начала эксперимента, то в первой и во второй экспериментальных группах заболеваемость хоть ненамного, но снизилась. Причем, во второй экспериментальной группе процент снижения заболеваемости был выше, чем в первой экспериментальной (табл. 4).
Таблица 4
Частота заболеваемости сотрудников до и после эксперимента
	Показатели

Группы

	Коли-чество пропущен-ных чело-векодней 
	Коли-чество заболев-ших 
	Простудные заболевания
(в %)
	Заболевания опорно-двигательного аппарата
 (в %)
	Прочие заболевания
(в %)
	Коли-чество ни разу не болев-ших                  (в %)

	
	2005
	2008
	2005
	2008
	2005
	2008
	2005
	2008
	2005
	2008
	2005
	2008

	Контрольная
	446


	47


	9
	8


	53
	56

	21

	21

	26
	23

	3
	3



	1-я экспериментальная 
	553
	50


	10
	8


	58
	51

	18

	22

	24
	27

	2
	3



	2-я экспериментальная
	447
	41


	8
	6


	54
	42

	22

	23

	24
	35

	4
	6




Педагогический эксперимент, проводившийся в естественных условиях, показал, что у большинства испытуемых экспериментальных групп наблюдается положительная динамика прироста хороших и отличных оценок, а в контрольной группе  их количество осталось на примерно одинаковом уровне, что свидетельствует  о наличии упомянутых недостатков как в «Наставлении…», так и в существующей методике (рис. 3).
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Рис. 3. Показатели прироста хороших и отличных оценок в педагогическом эксперименте
Это  подтвердило актуальность предлагаемой нами методики для развития физической подготовленности с учетом объективных и субъективных условий службы в учреждении строгого режима.
Полученные в процессе исследования данные послужили основанием для их использования для разработки новых нормативных требований и программ по общей физической подготовке сотрудников пенитенциарной системы.

ВЫВОДЫ
1. Согласно существующим представлениям, наряду с боевой, служебной, специальной и общей физической подготовкой немаловажное значение имеет изучение профессионально важных качеств сотрудников учреждений строгого режима, осуществляющих разные виды пенитенциарной деятельности, поскольку УИС - это закрытая саморазвивающаяся система, компонентами которой являются исполнение наказаний, исправление осужденных, их воспитание и ресоциализация. Следовательно, использование предлагаемых отечественными и зарубежными авторами концепций в вопросах профессиональной готовности в целом и теории и практики  подготовки сотрудников УИС в частности необходимо осуществлять дифференцированно в зависимости от социальных и психологических показателей, должностных обязанностей и от условий их деятельности. 

2. Выявлена структура профессионально важных качеств сотрудников УИС. Наиболее значимыми профессиональными качествами являются исполнительность, дисциплинированность, трудолюбие и добросовестность. По степени важности выделяются такие качества, как работоспособность, ответственность, аккуратность, усидчивость и т.д. Анализ структуры ПВК сотрудников регионального учреждения уголовно-исполнительной системы позволил установить пять типических групп согласно выборке исследований: 1 группа – Т1 – малочисленная – худшие работники (3%);  2 группа – Т2 – многочисленная – посредственные работники (32%);  3 группа – Т3 – средняя по численности – хорошие работники (14%);  4 группа – Т4 – многочисленная – творческие работники (28%); 5 группа – Т5 – многочисленная – лучшие работники (24%).

3. Изучена внутренняя взаимосвязь профессионально важных качеств, которые имеют общие интегративные свойства. Были выделены два фактора: фактор профессионализации и фактор соответствия профессиональных  компетенций и их реализации в деятельности сотрудников УИС. Следовательно, с учетом профессионально важных качеств установлены три группы, которые по суммарным оценкам распределились следующим образом:1 группа – исполнители, 2 группа – творческие и самостоятельные, 3 группа – ответственные и организованные.

4. Выявлено, что, по мнению правонарушителей, отбывающих наказание в виде лишения свободы в колонии строгого режима, неоднократно преступивших закон (особо опасных рецидивистов), имеющих большой криминальный опыт, влияние профессиональных качеств сотрудников на их компетентность отражает реальные условия взаимодействия между субъектами деятельности, а их отсутствие создает предпосылки к возникновению сложного внутреннего противоречия между администрацией и спецконтингентом. Наличие компетентности у сотрудников обуславливает постоянное нахождение преступной субкультуры в правовом поле.

5. Установлено, что деятельность пенитенциарной системы по отношению к субкультуре деликвентности требует от сотрудников освоения новых коммуникационных технологий и взаимодействия между субъектами внутри системы.  Разработанная нами теоретическая модель сотрудника УИС состоит из нескольких модулей. Первый модуль объединяет личностные  качества и способности сотрудника. Второй  включает в себя комплекс необходимых знаний и умений, таких, как педагогические, психологические, правовые и т.д.. Третий модуль - это профессиональная компетентность сотрудников  (профессионально-нормативная, правовая, специальная, рефлексивная). И, наконец, последний модуль состоит из профессионально-прикладной готовности сотрудников. Проведенными нами исследованиями доказано, что высокую профессионально-прикладную готовность показывают начинающие сотрудники (стажеры), а также сотрудники, достигшие высокого профессионализма. Динамику профессиональной готовности сотрудников уголовно-исполнительной системы с ростом профессионализма на протяжении службы, можно условно распределить на четыре стадии.

6.        Экспериментально обоснованная методика общей физической подготовки сотрудников УИС позволила улучшить систему профессионально важных качеств сотрудников и уровень их физической готовности. В экспериментальных группах было обнаружены положительные сдвиги по всем исследуемым параметрам, от профессионально-нормативных качеств  до состояния здоровья и качества исполнения должностных обязанностей. 

7.       Установлено, что при определении профессиональной пригодности сотрудников УИС следует обратить особое внимание на их профессионально-нормативные качества,  уровень физической готовности, соответствующий предъявляемым требованиям, которые нуждаются в корректировке, а также психологической устойчивости в условиях, близких к экстремальным.
Личный вклад автора:  Использован современный методологический подход в изучение структуры профессионально важных и профессионально-нормативных качеств сотрудников уголовно-исполнительной системы, работающих в учреждениях строгого режима, и их взаимосвязь с особенностями профессиональной деятельности, корректно разработаны анкеты для спецконтингента, сотрудников и экспертов, а также методика физической и прикладной подготовки. 
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